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       1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Наименование                      Программа развития государственного образовательного

Программы                           учреждения средней общеобразовательной школы № 4

                                    г. Алагира, республики РСО-Алания

Дата принятия                      Решением Совета школы № 4 от 29.08.2008

о разработке

Программы

Основной                             Педагогический коллектив школы № 4 под руководством

разработчик                          директора школы Л.Д. Кучиевой,
Программы                          ответственные: Таболова Р.М. – зам. директора по

                                   воспитательной работе, Атаева Т.Н. – руководитель МО 

                                   учителей русского языка и литературы, Бекоева Д.Х. –
                                   руководитель МО учителей математики, Бдайциева Ф.К. –

                                   руководитель МО учителей осетинского языка и литературы,

                                   Кодзаева Т.М. – руководитель МО учителей начальных  

                                   классов, Кесаева Л.В. – руководитель МО классных 

                                   руководителей.
Цели и задачи                      Основная стратегическая цель Программы:

Программы                          - создание единой информационной среды образовательного

                                     учреждения для повышения качества образования.

                                              - обеспечение условий для удовлетворения потребностей
                                                 граждан, общества и рынка труда в качественном 
                                                 образовании путем обновления структуры и содержания 
                                                 образования, развития фундаментальности и практической 
                                                 направленности образовательных программ;

                                              - формирования системы непрерывного образования

                                              - совершенствование содержания и технологии в 

                                                 образовательном процессе;

                                              - развитие системы обеспечения качества образовательных

                                                 услуг;

                                              - повышение эффективности управления.

Важнейшие целевые           реализация новых государственных образовательных стандар-

индикаторы и                      тов среднего образования, включающих в себя требования к

показатели                           уровню подготовки выпускников различных ступеней среднего

программы                          образования и условия осуществления образовательной

                                              деятельности.
Сроки и этапы                      Первый этап (2008г.) – аналитический

реализации Программы       Разработка программы развития школы. Создание условий,

                                                необходимых для обеспечения внедрения программы развития

                                                Второй этап (2009-2011г.г.) – практический

                                                На втором этапе приоритет отдается мероприятиям,

                                                направленным на осуществление методического, кадрового и

                                                информационного обеспечения Программы.

                                                Третий этап (2012-2013г.г.) – обобщающий

                                                На третьем этапе реализуются мероприятия, направленные в

                                                основном на внедрение и распространение результатов,

                                                полученных на предыдущих этапах.
Перечень основных             * Нормативно-правовое регулирование деятельности школы.

мероприятий по                   * Оптимизация системы управления образованием.

реализации                           * Информатизация системы образования.

Программы                           * Совершенствование инновационных механизмов развития

                                                  образовательной системы школы; модернизация содержания

                                                  образования и оптимизация его учебно-методического

                                                  обеспечения.

                                               * Качественное улучшение кадрового обеспечения; 
                                                  определение содержания повышения квалификации

                                                  педагогических кадров школы и его организационных форм.

 * Совершенствование материально-технической базы школы.


 * Совершенствование воспитательной системы школы.


 * Создание условий для сохранения и улучшения здоровья 

                                                  детей и учителей.
                                               * Совершенствование финансово-хозяйственной деятельности.

Объемы и источники           Финансирование Программы осуществляется:

финансирования
                 -  за счет средств бюджета г. Алагира;

Программы
-  за счет средств бюджета Администрации;


-  за счет средств муниципального совета;


-  за счет внебюджетных источников.

1. ВВЕДЕНИЕ
Развитие школы в настоящий период предполагает поиск и создание условия для

личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию

в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. Новый взгляд на

развитие образовательной системы послужил основанием для создания программы

развития нашего образовательного учреждения.

Программа развития школы основывается на анализе социального заказа и состояния

образовательного учреждения. В ней отражены тенденции развития школы,

охарактеризованы главные проблемы и направления работы педагогического и

ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации

образовательного процесса.

Программа разработана в соответствии со следующими нормативно-правовыми

документами:  
                         - Конституция Российской Федерации.
                         - Закон Российской Федерации «Об образовании».

                         - Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005г

                            №803 «Федеральная целевая программа развития образования на 

                            2006-2010гг.»

                         - Постановление Правительства Российской Федерации от 04.10.2000г

                            №751 «О национальной доктрине образования в Российской Федерации».

                         - Постановление Правительства Российской Федерации от 16.02.2001 №119

                            «Об организации эксперимента по введению единого государственного

                            экзамена».

                         - Постановление Правительства Российской Федерации от 09.06.2003 №334

                            «О проведении эксперимента по введению профильного обучения 

                           учащихся в общеобразовательных учреждениях, реализующих программы 

                           среднего (полного общего образования».
                         - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.12.2001г
                            № 1756-р.

                         - Приказ Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002г

                           №2783 «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей

                           ступени общего образования».

                         - Устава МОУ СОШ № 4 г. Алагира.

                         - Локальные акты образовательного учреждения.

     Программа развития муниципального образовательного учреждения средняя

общеобразовательная школа № 4 на 2008-2012г.г. (далее – Программа) – основополагаю-

щий документ, устанавливающий приоритет образования в школьной политике,

стратегию и основные направления его развития.

     Главные положения Программы вытекают из Национальной доктрины образования

в РФ, Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2006-

2010г.г. и Плана действия Правительства РФ в области социальной политики и

модернизации экономики.

     Цели и задачи Программы определены на основе анализа социально-экономического

положения школы в муниципальном образовании, текущего состояния системы

образования, образовательных потребностей населения.

     Стратегическая цель Программы  - создание единой информационной среды
образовательного учреждения для повышения качества образования, т.е. создание

правовых, организационных, экономических и учебно-методических условий для

эффективного управления образовательным процессом, что предполагает:

*      обеспечение конституционных прав граждан на образование, гарантий доступности

        образования для всех социальных слоев населения;

*      достижение высокого качества и эффективности образования;

*      гармоничное развитие творческих способностей личности и навыков социальной

        мобильности в условиях рынка;

*      обеспечение экономической стабильности системы образования и создание

        ресурсов ее развития; 

*      формирование системы демократического, государственно- общественного

        управления образованием.

     Экономический механизм реализации Программы предусматривает помимо
бюджетного финансирования, привлечение внебюджетных и спонсорских средств.

2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
     Наименование образовательного учреждения по Уставу: муниципальное общеобразо-

вательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 4 г. Алагира

     Юридический адрес: ул. Комсомольская, 74

     Фактический адрес: ул. Комсомольская, 74

      Телефоны: 2-24-25 (директор)

                         2-38-76 (учительская)

      Адрес электронной почты  аlshk4@mail.ru.
      Учредитель АМС Алагирского района, улица Кодоева, 45 телефон: 2-24-11,
Школа базирует свое развитие, откликаясь, прежде всего, на потребности своего 

внутреннего потенциала саморазвития, что является основой системного развития феномена. В этом случае при соответствующем учете внешних воздействий есть возможность качественного

прогнозирования и проектирования развития школы на длительную перспективу. Гармония в отношении субъектов педагогического процесса в этом случае гарантирована.

Наша школа выходит на новый этап своего развития как школа успеха. Для нее характерны:
· сформированность концепции успешности личности учащихся и педагогов;
· наличие стратегии и тактики создания ситуаций успеха для всех участников

      образовательного процесса;

· организация образовательного процесса на основе индивидуального подхода к

      отбору содержания и технологий освоения учебного материала;
· система оценки и самооценки достижений учащихся, базирующая на признании

      самоценности ученика;

· система презентаций достижений обучающихся;

· использование потенциала дополнительного образования детей.
2.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ШКОЛЕ

   Муниципальное образовательное учреждение Алагирская средняя общеобразовательная

школа № 4 расположена на территории г. Алагира республики РСО-Алания. Школа ведет

свою историю с 1959г. Она давала начальное, а потом девятилетнее образование. С 1976г.

она стала средней школой. Усилиями общественности в 1983 году, рядом со старым

одноэтажным зданием школы, было построено трехэтажное здание новой просторной

школы. Школа ориентирована на обеспечение современного качества образования на

основе личностно-ориентированного подхода и применения здоровьесберегающих

технологий. С первого года своего существования школа заявила о себе как об инициаторе 
новых педагогических идей, проводнике передовых образовательных технологий. В 1993

году наша школа стала победительницей конкурса «Школа года».
По состоянию на 1 сентября 2008г. в школе в 18 классах обучается 355 учащихся.

Школа работает в одну смену. Во вторую смену в ней организованы ГПД, факультативы,

элективные занятия, секции, кружки, клубы по интересам. Большое внимание в школе

уделяется организации горячего питания, которым охвачено 30% учащихся.

В школе работает психолог, направлениями деятельности которого являются:

*  работа со школьниками, попавшими в трудную жизненную ситуацию;

*  профилактическая работа по предупреждению асоциального поведения обучающихся;

*  работа со школьниками, имеющими особые образовательные потребности;

*  привлечение специальных служб для оказания помощи нуждающимся школьникам и их семьям.

В образовательном учреждении реализуются следующие образовательные программы:

1. Районные целевые программы «Здоровье», «Одаренные дети», «Создание единой

информационной среды, «Разговор о правильном питании».

2. Воспитательная программа «Развитие социально активной личности в условиях

современной школы».

3. Школьная целевая оздоровительная программа школы «Если хочешь быть здоров».

4. Школьная целевая программа «Физкультура – здоровье будущего поколения».

5. Целевая программа гражданско-патриотического воспитания.
6. Целевая программа «Экология здоровья».

Для обеспечения данных программ в школе имеется следующая материально-

техническая база:

· спортивный зал;

· стадион;

· актовый зал;

· столовая;

· библиотека;

· 24 учебных кабинета, включая кабинет информатики (9 компьютеров,

объединенных в локальную сеть, доступ в Интернет, необходимая оргтехника);

· медицинский кабинет.

  3.2. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
Условия для обеспечения получения качественного, доступного образования детям,
проживающим в микрорайоне, а при наличии мест – всем желающим, создает

высококвалифицированный педагогический коллектив, состоящий из 46 учителей,

из которых:

Администрация – 3

                          учителей – 46

                          старших вожатых – 1

                           библиотекарей – 1

                           всего мужчин – 3

                           всего женщин – 43

Имеют педагогическое образование – 46

                            высшее образование – 42

                            среднее специальное образование – 4
Имеют педагогический стаж: 

                             до 5 лет – 4

                             до 6 – 25 – 28

                             свыше 25 лет – 14

Имеют квалификационные категории:

                              высшую – 7

                              первую – 24

                              вторую – 10

Возрастной состав:

                              до 30 лет – 4

                              31 – 45 лет – 23

                              46 – 55лет – 9

                              свыше 55лет – 10

Заслуженный учитель РСО-А – 1 – Бигаева З.В.

Почетный работник общего образования РФ – 1 – Кодзаева Т.М.

Отличник народного образования – 3 – Гурциева Т.Д., Атаева Т.Н. Цуцаева Б.Х.

Победитель конкурса лучших учителей на получение президентского гранта – 1

Ачеева М.П.

Победитель республиканского конкурса «Учитель года» - 1 – Башарина Л.В.

Лауреат премии им. Н.А. Цаликовой – 1 Бутаева А.Г.

Специалисты системы психолого-медико-социального сопровождения: 

                                   психолог – 1

                                   медицинские работники  - 2

За 2004-2007 годы прошли курсы

	№
	Виды курсов
	Кол-во
	%

	1.
	Повышение квалификации

(РИПКРО)
	24
	54,5

	2.
	Интернет курсы
	6
	13

	3.
	ЕГЭ
	11
	25

	4.
	Теория и практика управления

Школой в условиях модернизации
	2
	4,5

	5.
	Развивающее обучение 

(школа ХХI век)
	3
	6,7


За последние пять лет каждый член коллектива окончил курсы повышения квалификации,
некоторые педагоги повышали свой профессиональный уровень неоднократно.

Педагогический коллектив находится в постоянном поиске форм и методов обновления

содержания образования, что способствует развитию инновационной образовательной

практики. Анализ показывает, что часть родителей активно стремится к педагогическому

самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных

процессов, готова к тесному сотрудничеству с педагогическим коллективом школы, а

другая часть остается равнодушной к происходящему в школе. В связи с тем, что

массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен, приоритет-

ными становятся дифференциация, личностно ориентированный подход по отношению

к семье и родителям обучающихся. Осуществляя принципы взаимодействия с различными учреждениями и организациями, педагогический коллектив школы стремится 

использовать все возможности для усиления практической направленности учебных и

воспитательных мероприятий, вовлечения обучающихся в активную социально значимую

деятельность привлечения общественности поселка к организации образовательного

процесса.

3.3. ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
Школа обучает детей с разными способностями и возможностями по общеобразователь-

ным программам, рекомендованным Министерством образования РФ. Учебный план школы структурно представляет собой совокупность программ разного уровня

обучения (начального общего, основного общего и среднего (полного) общего

образования), являющихся преемственными. В свою очередь программа каждого

уровня обучения представляет собой совокупность предметных основных и дополни-

тельных образовательных программ.

     Реализуемые программы по учебным предметам, помимо типовых:

                  в начальной школе: «Школа 21 века» (Н.Ф. Виноградовой);

                  в основной школе: по предметам предпрофильного обучения;

                  в средней школе: по предметам профильного обучения.
Мероприятия по подготовке детей к школе:

· мониторинг детей дошкольного возраста по микрорайону;

· взаимосвязь и сотрудничество с детским садом № 8 города Алагира;
· месячные курсы для дошкольников.
Исследовательская, проектная деятельность:

      Колмогоровские чтения по математике.

При моделировании учебных планов мы стремимся максимально учесть интересы и

потребности детей и их родителей. В связи с этим в школе ведется преподавание

информатики и иностранного языка со второго класса, введены общеобразовательные курсы. Предлагается широкий выбор факультативных курсов, индивидуальных и
групповых занятий, направленных на развитие познавательной активности и творческого потенциала, формирование личностного самоопределения, на подготовку к поступлению

в вузы и образовательные учреждения среднего профессионального образования. В связи

с реализацией Концепции модернизации российского образования, которая предполагает профилизацию 10-11 классов и предпрофильную подготовку девятиклассников, а также,

в целях предоставления больших возможностей самоопределения и самореализации

учащихся, им предлагаются следующие предметные образовательные технологии:

социально-научная. Наряду с общеобразовательными классами осуществляется индивидуальное обучение школьников на дому. Все учебные курсы обеспечены УМК. Соблюдается предельно допустимая норма учебной нагрузки, обеспечивается выполнение правил по охране здоровья, безопасности всех участников образовательного процесса.
Образовательный процесс предусматривает различные формы и методы обучения и воспитания, направленные на развитие личности. Педагоги школы используют технологии дифференцированного, развивающего, проектного обучения, технологию

сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика, информационно-коммуникативные, здоровьесберегающие технологии, отличительной чертой которых

является особое внимание к индивидуальности школьника, ориентация на сознательное

развитие самостоятельного критического мышления. К положительным результатам работы можно отнести то, что за последние четыре года в школе нет неуспевающих,

наблюдается положительная динамика качества обученности учащихся.
Ежегодно около 60% выпускников нашей школы поступают в высшие учебные заведения
на бюджетные места. За время функционирования средней школы (с 1989г.)2 выпускника

окончили ее с золотой медалью, а 23 выпускника с серебряной.

В школе созданы благоприятные условия для удовлетворения потребностей учащихся в

дополнительном образовании: широкий спектр факультативов, элективных курсов, ГПД,

кружков, секций различной направленности. Занятость учащихся дополнительным

образованием – 75%.

Достижения МОУ СОШ № 4 за 2007-2008 учебный год.

Республика конкурсы, олимпиады, конференции.

1. Кокоева Наталья – 11 класс – Олимпиада по родному языку – 1 место.

2. Кокоева Наталья – 11 класс – Олимпиада по родной литературе – 3 место.
3. Гатаева Зарина – 11 класс – «Колмогоровские чтения» (информатика) – 1 место.
4. Гергиева Анжела – 9 класс – «Колмогоровские чтения» (математика) – 3 место.
5. Ломидзе Шалва – 11 класс – Спартакиада допризывной молодежи – 1 место.
6. Габиев Ника – 11 класс – Спартакиада допризывной молодежи – 1 место.
7. Маргиев Аслан – 8 класс – Спартакиада допризывной молодежи – 1 место.
8. Купеева Регина – 8 класс – Чемпионат республики по дзюдо – 2 место.
9. Абоева Регина – 11 класс – Конкурс чтецов – 3 место.
10. Байсангурова Мадина – 11 класс – Конкурс чтецов – 2 место.
11. Кокоева Наталья – 11 класс – Олимпиада по родному языку, организованная
факультетом филологии СОГУ – 2 место.

12. Байсангурова Виктория – 3 класс – Турнир по художественной гимнастике – 2 

место.

13. Тепсикоев Ибрагим – 7 класс – турнир по боксу – 1 место.

Районные конкурсы, олимпиады

1. Магкев Аслан – 3 класс – математика – 1 место

2. Бораев Сослан – 5 класс – русский язык – 3 место

3. Елоева Изета – 8 класс – русский язык – 3 место

4. Джиоева Замира – 9 класс – осетинский язык – 2 место, осетинская литература – 

2 место.

     5.   Кокоева Наташа – 11 класс – осетинский язык – 3 место

     6.   Гатаева Зарина – 11 класс – осетинская литература – 1 место

     7.   Ваниева Алла – 10 класс – русская литература – 2 место

     8.   Зангиева Мадина – 11 класс – французский язык – 1 место

     9.  Абоева Регина – 11 класс – правоведение – 2 место

   10.  Гагиев Ника – 11 класс – правоведение – 3 место

   11.  Макиева Бэла – 10 класс – немецкий язык – 2 место

   12.  Зангиева Алина – 8 класс – конкурс сочинений – 1 место

   13.  Газданова Арина – 3 класс – конкурс чтецов – 3 место

   14.  Гатаев Артур – 3 класс – конкурс чтецов – 3 место

   15.  Марзоев Азамат – 3 класс – конкурс чтецов – 3 место

   16.  Хестанова Лариса – 8 класс – конкурс чтецов – 2 место

   17.  Борадзов Георгий – 10 класс – олимпиада по ОБЖ – 3 место

3.4. ОРГАНИЗАЦИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
Воспитательная работа в школе построена с учетом основных положений концепции

системного построения процесса воспитания,  целью которой является создание условий для целенаправленного, систематического развития человека как субъекта деятельности,
как личности и как индивидуальности. В школе действует детская организация

«Ровестники». Возглавляет ее совет старшеклассников. В школе сложились традиции, к которым следует отнести:

· совместные творческие вечера и концерты учителей, учащихся, родителей;

· поездки в музеи и театры;
· экологические акции («Чистая планета», «Красота спасет мир» и др.);

· дни и праздники здоровья, общешкольные спортивные мероприятия («Зарница»,

      «Мам, папа, я – спортивная семья», и др.);

· Связь с ЦРБ и привлечение родительской, медицинской общественности к

      медико-санитарному просвещению школьников;

· Родительские собрания с привлечением специалистов: медработников,

      психологов, инспекторов отдела по делам несовершеннолетних,

      ГИБДД, пожарной охраны;

· Работает «Школа будущего первоклассника»;

· Установлена связь с пограничной заставой им. П.И. Гужвина;
· Работа лагерей дневного пребывания школьников на время каникул:

            оздоровительного лагеря «Солнышко» (1-7-е классы) и трудового лагеря «Десант»

· (9-11-е классы).

· Активно ведется гражданско-патриотическое воспитание школьников; встречи с ветеранами ВОВ, шефство над могилами фронтовиков.

С 2004г. силами школьников и педагогов выпускается газета «Школьный вестник»,

работает школьный музей.

В школе создан совет по профилактике безнадзорности и правонарушений.

Обучающиеся, склонные к ассоциальному поведению, находятся под постоянным

контролем членов совета и родительского комитета, а также администрации образовательного учреждения.
4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости
реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения

запросов основных участников образовательного процесса – обучающихся, их родителей

и педагогов. Современное общество нуждается в особом типе личности – личности, которая не просто приспосабливается к существующей реальности, а стремится к

достижению успеха, проявляя активность, инициативность и ответственность к
изменению объективного положения вещей не только в частной, но и в социальной жизни. Она стремится быть субъектом своей жизни, обеспечивая тем самым личностный и

социальный прогресс. 

4.1. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СТРАТЕГИЯ ШКОЛЫ
                         Состояние и основные противоречия в развитии образования
     В условиях развития современного образования каждая школа определяет свою

стратегию развития. Это закономерное, управляемое, позитивное изменение самой

школы (ее целей, содержания, методов, форм организации педагогического процесса) и

ее управляющей системы, приводящее к эффективному достижению качественно новых

результатов образования, воспитания и развития учащихся.

     Именно теме управления образовательным процессом посвящена данная Программа
развития.

     В настоящее время сфера российского образования переживает сложные переломные

моменты, к которым можно отнести такие как: деполитизация образования прекращение строгого идеологического контроля системы образования, разрушение государственной

монополии на образование, признание права учеников выбирать путь в образование в

соответствии с их возможностями и интересами, децентрализация в управлении

образовательными системами.

     К наиболее типичным проблемам в российской системе образования можно отнести 

следующие:

- в области социальной защиты

* ухудшается социальное положение и здоровье детей и подростков. В 2-3 смены

   работают около 32% школ в стране, более 1/3 зданий и сооружений системы

   образования требуют капитального ремонта либо реконструкции;

* увеличивается число детей-сирот, в том числе детей, оставшихся без попечения

   родителей;

* возрастает число детей с ограниченными возможностями здоровья и нуждающимися

   в психолого-педагогической коррекции;

* растет число детей и подростков, по различным причинам не посещающих школу;
* разрушается система дополнительного образования детей, сокращается число

   кружков и секций.

- в области содержания образования:

* существует угроза разрыва единого образовательного пространства, углубляются
   противоречия федерального и национально-регионального компонента стандартов;

* отсутствует необходимая преемственность дошкольного и начального, начального
   и основного уровней образования, углубляется разрыв преемственности средней и

   высшей школы;

* постоянно растет выпуск вариативных учебников, часто низкого качества;

* углубляется разрыв между системой обучения и системой воспитания,  дающей

   нравственные ориентиры, формирующей гражданственность и патриотизм.

- в области ресурсного и нормативного обеспечения:

* все большая доля финансирования образования переносится с бюджета на

   внебюджетные средства, это происходит на фоне расслоения общества по

   уровню доходов и ведет к превращению российской системы образования в

   сословную;

* продолжается старение педагогических кадров, снизился приток молодых кадров

   по причине низкого уровня оплаты труда и социального престижа профессии,

   высоких нагрузок, слабой социальной защищенности работников.

     Вышеперечисленное приводит к тому, что сохраняется угроза углубления

кризисных тенденций в системе образования.

     Школьная практика, накопленный опыт работы, позволяют выявить ряд противоречий,

сложившихся в предыдущие годы в системе образования:
* между предметной структурой образования и необходимостью получения 

   интегративных результатов воспитания, обучения и развития школьников;

* между требованием овладеть единым уровнем образования и необходимостью

   удовлетворить индивидуальные запросы и интересы учащихся;

* между возрастающим объектом полученной информации, которую необходимо

   отразить в учебных предметах, и перегрузок обучаемых;

* между формами и методами организации учебно-воспитательного процесса и

   учебными возможностями и потребностями учащихся.

Рассматривая противоречия, характерные для современного образования, а также

результаты многоаспектного анализа деятельности школы, мы получили возможность

обозначить проблемы, которые возникают в нашей школе в период модернизации.

     Важным представляется требование к такому результату образования, как

сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной 

деятельностью взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающего поколения. Данные проведенного
исследования показали, что уровень сформированности учебно-познавательной

деятельности у обучающихся нашей школы, к сожалению, не соответствует

современным требованиям.

По нашему мнению, это объясняется рядом причин. Во-первых, обучающимся не всегда
понятна цель их деятельности, тем самым не происходит сдвига мотива на цель. В

результате более 40% школьников остаются на уроке пассивными. Во-вторых,

успешность учебно-познавательной деятельности во многом зависит от уровня

сформированности общеучебных умений и навыков, исследовательской культуры 

школьников. И здесь необходимо обратить внимание на преемственность в их формировании. Кроме того, работа в инновационном образовательном учреждении

невозможна без внедрения в практику современных технологий обучения. Наиболее творческие педагоги школы изучают и внедряют новые эффективные формы, методы и

приемы организации обучения.

Но есть и такие учителя, которым трудно менять себя, уходить от методов вербального

общения, строить учебный процесс, исходя из интересов, потребностей и возможностей

обучающихся.

Таким образом, с одной стороны, требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности проявляя

творческую активность. С другой стороны, школа не обеспечивает в полной мере
формирование у выпускников данных качеств, что не отвечает потребностям общества.

Мы считаем, что одним из способов решения этой проблемы является применение

исследовательского подхода в обучении школьников. Их приобщение к началам

исследовательской деятельности возможно и вполне осуществимо через урок,

дополнительное образование, защиту проектов и рефератов, научно-образовательную

и поисково-творческую деятельность. Очень важно, чтобы процесс обучения началам

научного исследования представлял собой поэтапное, с учетом возрастных особенностей,

целенаправленное формирование всех компонентов исследовательской культуры

школьников.

4.2. СОХРАНЕНИЕ И УКРЕПЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
На современном этапе в России наряду с повышением качества образования большое

внимание уделяется улучшению состояния здоровья учащихся. В национальной

доктрине образования РФ говорится, что система образования признана обеспечить

«воспитание здорового образа жизни, развитие детского и юношеского спорта».

Но ученые отмечают, что, несмотря на множество моделей здорового образа

жизни (Н.М.Амосова, А.В. Лисовского и др.), новых учебных программ и методических

рекомендаций по физическому воспитанию учащихся (А.Н. Матвеева, В.И. Лях, 

С.Н. Литвинова и др.), ощутимых результатов на сегодня нет.

Анализ состояния здоровья школьников показывает, что наблюдается тенденция

ухудшения здоровья детей школьного возраста по отдельным показателям

заболеваний. Результаты свидетельствуют о том, что всего 14,2% школьников

являются здоровыми. Если говорить про детей, отнесенных ко второй группе здоровья, то большинство из них (76%) имеет либо нарушения осанки или зрения, либо является 

тубинфицированным. Не вселяет оптимизма и анализ здоровья учителей школы. Среди заболеваний наиболее часто встречаются заболевания сердечно-сосудистой системы,

нарушение осанки, остеохондроз. К сожалению, здоровье не занимает пока приоритет-

ного места в иерархии ценностей педагогов. На сегодняшний день можно говорить

об отсутствии валеологической культуры среди кадрового состава школы.

Для обеспечения сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного

процесса в программе развития школы необходимо реализовать следующие

направления деятельности:

· обеспечение сохранения и укрепления здоровья школьников;

· обеспечение формирования здоровьесберегающих культурных традиций школы

      и семьи;

· обеспечение здоровьесберегающей деятельности педагога.

Отсюда возникает необходимость в организации целостной системы физкультурно-

оздоровительной работы. Для этого школа имеет необходимые помещения и квалифицированных специалистов. Однако требуется замена устаревшего

спортивного оборудования современным, требует дооборудования и школьный 

стадион: необходимо восстановление футбольной, баскетбольной площадок, беговой дорожки, оборудование полосы препятствий и спортивного городка.

4.3. ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ШКОЛЫ

Развивая идею становления успешной личности, педагогический коллектив школы

пришел к выводу, что успех в современном, динамично меняющемся обществе без

эффективного использования компьютеров, внесения качественных изменений в 

организацию и содержание всего образовательного процесса на основе

использования компьютерно-сетевых технологий невозможен. Информационные

технологии должны стать обычным инструментарием учителей, обучающихся и их 

родителей, администрации школы, должны способствовать организации эффективного взаимодействия между всеми субъектами информационно-образовательного пространства. Необходимость использования информационных технологий в процессе управления образовательным учреждением обусловлена рядом факторов. Во-первых,

все большим становится поток информации. Во-вторых, механическая обработка

без определенного стандартного алгоритма не дает оперативных данных, позволяющих принимать оптимальные управленческие решения. В-третьих, работа школы в иннова-

ционном режиме требует многогранного анализа образовательной деятельности, про-

слеживания динамики изменений и своевременной корректировки.

4.4. ПОТРЕБНОСТИ УЧАСТНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями,
обучающимися, их родителями), которые видят свое образовательное учреждение как

открытое образовательное пространство с созданными условиями для личностного

роста всех субъектов образовательного процесса.

Родители обучающихся хотят, чтобы школа:

* обеспечила возможность получения ребенком качественного основного общего и

   среднего (полного) образования;

* воспитывала самостоятельность в решении жизненных проблем;

* создавала условия для:

- удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

- формирования и овладения современными информационными технологиями;

-сохранения и укрепления здоровья.

Обучающиеся хотят, чтобы в школе:

* было интересно учиться;

* имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для

   успешной учебной деятельности, общения, самореализации.

Педагоги ожидают:

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· создания условий для творческой самореализации в профессиональной

      деятельности.

4.5. ПРИОРИТЕТЫ И ПРЕДПОСЫЛКИ УСПЕШНОГО ИХ РЕШЕНИЯ
* Учитывая вышеизложенное, педагогический коллектив определяет для себя в качестве приоритетных на период реализации программы следующие проблемы: повышение уровня сформированности навыков учебно-познавательной деятельности школьников;

* преодоление тенденции к ухудшению здоровья обучающихся и педагогов по отдельным
показателям заболеваний;

* формирование единого информационного образовательного пространства школы.

Для решения выявленных проблем в школе имеются благоприятные предпосылки:
* стабильный, квалифицированный, опытный коллектив;

* достаточное количество учащихся, стремящихся получить качественное среднее

Образование, сохранив и укрепив свое здоровье;

* родители, содействующие работе школы, желающие видеть своих детей успешными;

* наличие в школе системы воспитательной и спортивно-оздоровительной работы.

5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
       5.1. ОБНОВЛЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
     Содержание образования охватывает не только содержание учебного материала, но

и характер учебной деятельности, технологии, методы и формы обучения.   

     В настоящее время школа ориентирована на идею использования информационно-

коммуникационных технологий в управлении образовательным учреждением с целью 

повышения качества образования.

     В основу деятельности школы по отбору и реализации нового содержания образования

положены следующие дидактические принципы:

· деятельностный характер нового содержания;

· концептуальный уровень нового содержания;

· соответствие содержания уровню научно-технического прогресса и его

· опережающий характер;

· соответствие содержания социально-демократическим изменениям в обществе;

· проблемный характер содержания;

· наличие в структуре содержания регионального компонента;

· вариативная организация содержания образования;

· интегративный характер содержания образования;

· включение в содержание образовательного процесса личного опыта учащихся.
                             Направления деятельности школы по обновлению содержания:
- информатизация УВП;
- программно-методическое обеспечение УВП;
- дистанционное образование;   
- реализация программы «Одаренные дети»;
- система повышения квалификации;
- использование издательских возможностей;
- профориентационная работа;
- деятельность лаборатории педагогических инноваций;
- подготовка учебно-методических пособий, программ;
- формирование базы данных для подготовки к государственной (итоговой) аттестации;
- создание диагностики и организация мониторинга уровня учебных достижений школьников
   (портфолио);

- олимпиады, конкурсы, выставки;

- воспитательная работа в школе по основным направлениям.
5.2. МИССИЯ ШКОЛЫ

  Миссию своей школы мы видим в создании такого образовательного пространства,

которое позволит создать ситуацию успеха каждому обучающемуся, обеспечить его

личностный рост и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной

и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школы успеха,

которая, по нашему мнению, способна удовлетворить образовательные потребности

всех субъектов образовательного процесса. Изучая философию успеха, мы выяснили, что 

еще Аристотель начал поиск источников этого стремления к счастью. Мы уже  две с

лишним тысячи лет пользуемся его фундаментальными открытиями.  
1. Любой из нас стремится к счастью.

2. Основополагающим элементом успеха является наше здоровье.

3. Составляющей частью успеха являются хорошие отношения с окружающими.

4. Очень важно, чтобы люди любили вас, чтобы вы чувствовали себя в их обществе

уверенно и безопасно (умение вступать в контакты с окружающими, а затем поддерживать их).

5. Важно, чтобы дело, которому вы себя посвятили, было нужным для других людей

(важно видеть высокий смысл в своей работе).

6. Финансовая независимость.

7. Необходимость личностного развития.   
     Проблема успеха и условий его достижения, а также изучение представлений об

успешном человеке актуальны и в современном мире. В зарубежной психологии

проблема успеха разрабатывалась А.Маслоу, К.Роджерсом, А.Адлером, Ф.Хоппе,

в отечественной психологии – А.Е. Чириковой, А.П.Корниловым., С.К. Рощиным и др.

5.3. ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ
Моделируя образ выпускника школы, мы исходили из того, что он представляет собой
динамичную систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь

новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в

развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна

максимально способствовать школа.

Выстраивая концепцию развития школы, мы ориентируемся на два взаимосвязанных 

аспекта: личностный рост учащегося и построение открытого информационного 

пространства. Это подвело нас к определению образа выпускника школы как

успешной, социально-интегрированной и инициативной личности, способной к

постоянному жизненному самосовершенствованию в условиях информационного

общества.

Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его составляющие, как

компетенции и качества личности.

Компетенции выпускника могут быть разделены на предметно-информационные,

деятельностно-коммуникативные и ценностно-ориентационные. Предметно-

информационные компетенции предполагают умение работать с учебной

информацией, критическое ее восприятие и преобразование. Деятельностно-

коммуникативные компетенции проявляются в способности к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать 

и организовать деятельность, принимать рациональные решения. Ценностно-ориента-

ционные компетенции включают систему отношений  к миру, к себе, к обществу, 

основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности. Таким образом, развитие школы ориентируется на построение открытого образовательно-

го пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника

как успешной, социально-активной, физически здоровой и конкурентноспособной

личности.

5.4. ПРИНЦИПЫ ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ
В основу организации жизнедеятельности школы успеха положены следующие

принципы обучения и воспитания:

* личностный подход: признание личности развивающегося человека высшей социальной

   ценностью, уважение уникальности и своеобразия каждого ребенка;

* гуманистический подход: создание в школе атмосферы заботы о здоровье и

   благополучии, уважение чести и достоинства личности обучающегося и педагога;

* средовый подход: максимальное использование возможностей внутренней и внешней
   среды школы в развитии личности школьника;

* природосообразности: образование в соответствии с природой обучающегося, его

   здоровьем, способностями, склонностями, задатками, индивидуальными особенностями

   восприятия;

* целостности: единство развития, воспитания и обучения;

* непрерывности: создание единой образовательной системы, органически

   объединяющей все три ступени образования;

* эстетизации среды жизнедеятельности и развития ребенка.

5.5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Обновление содержания и технологии обучения в условиях нового социального заказа

    школы.

2. Создание оптимальной организационно-управленческой структуры образовательного

    учреждения.

3. Создание в школе ситуации успеха для развития способностей каждого ученика,

    условий для творческой самореализации учителя.

4. Изменение у всех субъектов образовательного процесса отношения к своему здоровью:

    выработка способности противостоять вредным привычкам и отрицательным воздей-

    ствиям окружающей среды, желания и умения вести здоровый образ жизни.

5. Повышение квалификации работников образования и просвещение родителей в

    соответствии с основными направлениями работы школы.

6. СОЦИАЛЬНО-ИНОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ
Программа развития образования в школе в условиях инновационной деятельности
предусматривает новый подход к управлению на основе внедрения проекта

информатизации школы. Его реализация будет способствовать развитию социально-

активной, гармонически развитой, образованной, нравственной и физически

здоровой личности. Данный проект реализуется через проекты «Если хочешь быть здоров», «Экоцентр» и «Пресс-центр».

6.1. ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
В связи с развитием информационно-коммуникационных технологий в образовательном

учреждении разработана Программа информатизации школы на 2008-2013гг.

     Цель: создание единого информационного пространства образовательного учреждения

для повышения эффективности образовательного и воспитательного процессов.

     Началом развития информатизации школы мы считаем появление первого компьютера

и принтера осенью 2004 года. Этот компьютер был отдан нам Управлением образования

Алагирского района.

     В сентябре 2005 года школой были получены 9 компьютеров и мультимедийный

проектор. В августе 2007 года в школу поступили компьютеры для администрации школы и ноутбук. Выпускники 2008 года подарили школе принтер, ксерокс и сканер – 3 в одном.
     Кабинет информатики открылся в школе в сентябре 2005 года. Для этого кабинета

была приобретена мебель.

     Учителя школы посещают различные семинары в информационно – ресурсном центре
Управления образованием АМС Алагирского района, где изучают возможности внедрения ЦОР в образовательный процесс. Медиатека школы составляет 30 дисков, которыми учителя регулярно пользуются для проведения уроков и внеклассных мероприятий, а также для повышения своего методического уровня. Большая часть учителей школы активно осваивает новую технику, учится создавать компьютерные презентации, различные дидактические материалы и документы, обучает этому детей.

     Несмотря на все положительные тенденции внедрения информационных технологий

в процесс обучения и воспитания, должной системы в данном направлении еще нет, так

как многие учителя инертны, тяжело и неохотно включаются в процесс информатизации

общеобразовательного учреждения.

     Задачи:

1. Создавать условия для повышения квалификации учителей в области ИКТ – компетенции.

2. Применять ЦОР при работе с учащимися.

3. Формировать ИКТ – компетентность учащихся.

4. Внедрять в практику учебно-воспитательного процесса автоматизированные

            многофункциональные системы «ХроноГраф». Школа 2.5», «ХроноГраф Мастер»
            и другие программы.

5. Обеспечить доступность информационных и коммуникационных технологий для всех участников образовательного процесса (создать сайт школы).

6. Постоянно пополнять медиатеку школы.

Для решения данных задач нами разработаны следующие проекты:

                                                     Проект 1

Тема: «Формирование модели единого информационного пространства в системе

            воспитания как составной части единой информационной сети школы».

                                                                    Школа – островок, на котором решаются

                                                                    жизненно важные задачи всестороннего

                                                                    развития личности.
     Актуальность выбранной проблемы заключается в том, что развитие воспитания

в системе образования России в последние годы по праву стало одним из приоритетных

направлений в деятельности Министерства образования России. Это стало возможным прежде всего потому, что произошли существенные позитивные изменения в обществе

и государстве в целом.

     В письме Министерства образования «Методические рекомендации по созданию и
совершенствованию воспитательных систем в образовательных учреждениях в 2006-

2007 учебном году» говорится о том, что «… государству нужен человек современный,

образованный, нравственный, предприимчивый, готовый самостоятельно понимать

решения в ситуации выбора, способный к сотрудничеству и межкультурному

взаимодействию, обладающий чувством ответственности за судьбу страны…

Воспитание должно закладывать основы общественных идеалов и ценностей,

создавать условия для того, чтобы каждый ребенок смог научиться делать выбор и 

осуществлять его в соответствии с нормами, которыми руководствуются школа и общество.

     Поиски новаций в системе воспитания сегодня ведутся в различных направлениях и 
одной из таких новаций является разработка проекта «Информатизация системы

образования в Российской Федерации».

     Внедрение в процессе воспитания инновационных технологий, а также развитие

у всех участников воспитательного процесса информационно-коммуникативной

компетентности – отдельный, новый для нас блок, работу над которым мы решили

начать, разрабатывая Программу информатизации школы на 2008-2013 годы.

     Цель: создать модель единого информационного пространства учителей-предметников,

классных руководителей, родителей и учащихся в рамках создания единой информа-

ционной сети школы.

     Задачи:

1. Разработка программ воспитательной работы и других нормативных документов

с использованием ИКТ.

      2. Формирование информационного банка (презентации, видео, доклады, рефераты)
для проведения классных часов, школьных мероприятий, педагогических советов, родительских собраний.

      3. Работа над сайтом школы.

      4. Развитие ИКТ – компетентности у всех участников воспитательного процесса.

                                                               ПЛАН РАБОТЫ

	№
	Основные виды деятельности
	Сроки
	Исполнители
	Ожидаемый

результат

	1
	Разработка единой программы воспитательной работы с учащимися
	2008
	Зам. директора по восп. работе.
Руководитель

МО классных

руководителей
	Программа

воспитательной

работы

	2
	Оформление портфолио учащихся
	2008-2013
	Классные

руководители
	Портфолио

учащихся

	3
	Формирование информационного

банка для проведения классных

часов, школьных и классных

мероприятий, педагогических

советов, родительских собраний
	2008-2013
	Зам. директора по ВР,

ответственный за информатиза-

цию
	Информацион-

ный банк

	4
	Повышение ИКТ – компетентности

классных руководителей
	2008-2010
	Администрация

ОУ
	ИКТ – компетентность

педагогов

	5
	Повышение ИКТ – компетентности
учащихся, родителей
	2008-2013
	Ответственный
за информати-

зацию
	ИКТ – компете-
нтность уч-ся

и их родителей

	6
	Выпуск школьной газеты «Школь-
ный вестник» с использованием

средств ИКТ
	2008-2013
	Ответственный за информатиза-

цию
	Выпуск газеты

	7
	Создание сайта школы
	2008
	Ответственный
за информатиза-

цию
	Сайт школы

	8
	Обобщение опыта работы по
реализации проекта
	2013
	Руководитель
проекта
	Выступления на
семинарах


                                                                  Проект 2
Тема: «Формирование модели единого информационного пространства учителей

начальных классов как составной части единой информационной сети школы».

                                                                      Начальная школа – это первая и, наверное,

                                                                      самая важная ступенька по лестнице

                                                                                                             познания.
     Актуальность данной проблемы подтверждают строки из сочинения «Школа будущего» ученицы одной из школ: «Школа будущего – это несколько зданий в два-три этажа. Она оснащена компьютерами, которые связывают школу со всем миром. Вместо доски – большой экран. С помощью такого экрана можно проводить совместные уроки с учениками из других стран, поговорить с ними…»

     Одной из главных задач современной информатизации российской школы является

не только насыщение ее новейшими компьютерами и подключение к Интернету, но и

развитие способности учеников грамотно и эффективно использовать коммуникацион-

ные технологии в работе с информацией. Школьники должны уметь искать необходимые

данные, обобщать, обрабатывать анализировать и оценивать их, а также создавать и
распространять информацию. Это поможет ребятам успешно продолжать обучение
в течение дальнейшей жизни, подготовке к выбранной профессиональной деятельности,

жить и работать в информационном обществе… (из сборника «Оценка компетентности

школьников в области использования ИКТ»)

     Начальная школа служит базой, основой для заложения таких умений, ведь именно

в этом возрасте наиболее продуктивно мышление детей, оно легче поддается форми-

рованию и развитию. Поэтому методическое объединение учителей начальной школы

изъявило желание участвовать в проекте информатизации.

     Цель: разработать модель информационного пространства учителей начальных

классов в рамках создания единой информационной сети школы.

     Задачи:

1. Создание УМК учителей начальных классов (календарно-тематическое планирование,

    уроки с ЦОР и т.п.)

2. Создание информационного банка для проведения уроков и внеклассных мероприятий

    (презентации, дидактические и методические материалы, доклады, рефераты)

3. Разработка методических рекомендаций по использованию имеющихся ЦОР.

4. Участие в создании сайта школы.

5. Повышение ИКТ-компетентности учителей начальных классов.
                                                    План работы

	№
	Основные виды деятельности
	Сроки
	Исполнители
	Ожидаемый

результат

	1
	Изучение имеющихся ЦОР
	2008-2013
	Руководитель МО учителей нач.классов
	Картотека ЦОР

	2
	Создание УМК учителей начальных классов
	2008-2010
	Руководитель
проекта
	УМК начальной
школы

	3
	Создание информационного
банка
	2008-2013
	Руководитель
проекта,

ответственный

за информатиза-

цию
	Информационный банк

	4
	Разработка методических рекомен
даций по использованию ЦОР
	2009-2013
	Руководитель МО учителей
начальных 

классов
	Методические рекомендации

	5
	Повышение ИКТ – компетентнос-
ти учителей
	2008-2009
	Администрация
ОУ
	ИКТ –
компетентность

	6
	Участие в создании и работе
школьного сайта
	20087-2013
	Руководитель
проекта
	Страница
«Начальная

школа»

	7
	Обмен опытом по работе проекта
	2009-2010
	Руководитель
проекта
	Методические рекомендации


6.2. ПРОЕКТ «ЕСЛИ ХОЧЕШЬ БЫТЬ ЗДОРОВ»
В течение последних лет в школе проведена значительная работа по пропаганде

здорового образа жизни. Однако результаты исследований и наблюдений показывают, 

что эти знания еще не стали убеждениями, практическими навыками, поэтому необходимо продолжить работу в этом направлении. Создание школьного физкультурно-оздоровительного центра с широким спектром направлений деятельности  от  лечебной физкультуры до творческой и научной работы учащихся в области физкультуры и спорта позволит кардинально повлиять на данную ситуацию. Ожидаемый результат работы центра – снижение уровня заболеваемости учащихся и сотрудников школы, повышение качества учебы, осознание здоровья как одной из главных жизненных

ценностей.

Цель проекта: создание целостной системы физкультурно-оздоровительной работы в

школе.

Задачи проекта:

1. Сохранение, коррекция и укрепление физического и психического здоровья 

обучающихся и сотрудников школы.

2. Повышение мотивации школьников к здоровому образу жизни, формирование

у них потребности в регулярных занятиях физкультурой и спортом.

3. Установление связей и сотрудничество с общественными и другими заинтересованными организациями.

4. Популяризация форм здоровьесберегающей деятельности среди педагогов,

обучающихся, их родителей, общественности поселка.

5. Повышение уровня физической подготовленности, спортивного мастерства

школьников.

6. Укрепление спортивной базы школы.

Ожидаемые результаты:

1. Улучшение состояния физического и психического здоровья обучающихся и

      сотрудников школы, его коррекция, уменьшение заболеваемости.

2. Повышение мотивации всех субъектов образовательного процесса к

      здоровому образу жизни, к занятиям физкультурой и спортом.

3. Повышение уровня физической подготовленности и спортивного мастерства

      обучающихся.

4. Укрепление спортивной базы школы, ее качественное оснащение.

5. Получение обучающимися первичных знаний в области физического 

      воспитания и спорта, увеличение количества поступающих в вузы на  

      специальности данного направления.

6.   Возможность в дальнейшем оказывать платные спортивно-оздоровительные

      услуги населению.

Критерии оценки:

· уровень здоровья и физической подготовленности школьников (динамика изменений);

· количество учащихся, занимающихся в спортивных секциях, группах ЛФК 

и участников школьных спортивно-массовых мероприятий;

· информативность и объект просветительской работы, уровень спортивной
подготовки школьников;

· качество спортивной базы школы, ее оснащенность;

· количественные и качественные показатели работы секции физической

культуры и спорта научного общества учащихся;

· количество и качество спортивно-массовых мероприятий, проводимых

совместно с родительским комитетом школы, образовательными учреждениями;

отношение обучающихся, их родителей, общественности к вопросам физического воспитания и физического развития.

Способы оценки:

· анкетирование обучающихся, их родителей, участников мероприятий;

· тестирование уровня физической подготовленности обучающихся и уровня

освоения ими программного материала по физической культуре;

· качественный и количественный анализ просветительской работы, работы

секции физической культуры и спорта в научном обществе учащихся школы;

анализ состояния здоровья обучающихся и сотрудников школы.

Обеспечение ресурсами.

Материально-технические ресурсы: спортивный стадион, спортивные площадки.

Кадровые ресурсы: учителя физической культуры и ОБЖ, администрация и

педагогический коллектив школы, врач, психолог.

Научно-методические ресурсы: современные технологии по обучению школьников основам физической культуры, современные методики оздоровительной и лечебной

физкультуры.

Правовые ресурсы: принятие Положения о школьном физкультурно-оздоровительном

центре. Сроки реализации проекта – 3 года.
6.3. ПРОЕКТ «ЭКОЦЕНТР»
Школа работает по экологической программе «Окружающая среда и здоровье», целями
которой являются:

· формирование у обучающихся ответственности за экологическое состояние

      окружающей среды;

· приобщение их к здоровому образу жизни в ходе урочной и внеурочной деятельности.

В рамках данной программы в школе были разработан проект «Зеленая школа». В ходе

реализации проекта были проведены исследования школьных помещений, проанализи-

рован состав комнатных растений, подходящих для выращивания в рекреациях нашей

школы, сделан анализ почвы пришкольного участка, проведено районирование

цветочных культур, проведены мероприятия экологической нравственности. Эти

исследования были организованы и проведены учащимися под руководством

педагогов. Совместная работа показала, что у школьников недостаточно сформированы
навыки исследовательской культуры. Для их развития в школе есть необходимые условия и ресурсы: пришкольный участок, лаборантские кабинетов химии и биологии, просторные

рекреации для возможного создания зимнего сада. Наличие данных ресурсов позволяет организовать опытную и практическую работу учащихся. Для того, чтобы активизировать и расширить работу по формированию исследовательской культуры школьников,

воспитанию экологически грамотной личности, возникла идея создания экологического

центра как одной из составляющих программы «Окружающая среда и здоровье».

Цель проекта: создание условий для социального становления и развития личности

через организацию совместной познавательной, преобразовательной, природоохранной

деятельности детей и взрослых.

Задачи проекта:

1. Содействие воспитанию экологической культуры всех субъектов учебно-

воспитательного процесса.

2. Вовлечение обучающихся в социально значимую деятельность.

3. Поэтапное формирование исследовательской культуры школьников.

4. Совершенствование работы, направленной на сохранение и укрепление

здоровья школьников.

5. Объединение усилий педагогов, обучающихся и их родителей, направленных на 

благоустройство, эстетическое оформление школы и окружающей территории.

Ожидаемые результаты:

1. Осознание школьниками необходимости бережного отношения к природе.

2. Овладение школьниками навыками исследовательской деятельности

            экологической направленности.

3. Самовыражение школьников через близкие их формы творческой деятельности.

Критерии оценки:

* количественные и качественные показатели участия школьников в конкурсах 

научно-исследовательских работ, научно-практических конференциях экологической направленности;

* количество обучающихся, педагогов, родителей, вовлеченных в работу экологического

центра;

* наличие курсов, направленных на повышение уровня знаний по здоровьесбережению.

Способы оценки:

· социалогические опросы, анкетирование;

· сборник творческих работ учащихся;

· качественный анализ проводимых мероприятий и конкурсных работ учащихся.

Обеспечение ресурсами.
Материально-техническая база: оборудование кабинета биологии.

Кадровые ресурсы: привлечение работников ГУП « Алагирский лесхоз», научных

сотрудников Северо - Осетинского государственного заповедника.

Научно-методические ресурсы: использование технологии проектной деятельности,

здоровьесберегающих технологий, курсовая подготовка учителей на базе ИПК по 

формированию исследовательской культуры учащихся.

Правовые ресурсы: разработка положения о школьном экоцентре, положения о научно-

исследовательской деятельности учащихся. Сроки реализации проекта – 5 лет.

6.4. ПРОЕКТ «ПРЕСС – ЦЕНТР»
Для того чтобы активизировать и расширить работу по информатизации образовательного
процесса, информатизации деятельности центров, созданных в школе, возникла идея

создания пресс-центра как одной из составляющих комплексной программы развития

школы.

Цель проекта: воспитание социально-активной творческой личности путем использования

школьных средств массовой информации.

Задачи проекта:

1. Формирование положительного общественного мнения о школе и образовании в целом.

2. Сбор и оперативное распространение информации о школьной жизни.

Развитие индивидуальных творческих способностей учащихся.

Ожидаемые результаты.

Создание положительного имиджа школы среди общественности поселка, района.

1. Эффективное взаимодействие между всеми субъектами информационно-образователь-

ного пространства школы.

2. Самовыражение школьников через близкие им формы творческой деятельности.

3. Выпуск школьной газеты «Школьный вестник» и сотрудничество с другими СМИ.

4. Создание летописи школьной жизни, показ ее в СМИ.
5. Вовлечение родителей в жизнь школы.

Критерии оценки:

· оперативность и своевременность выпускаемой информации;

· информативность и объем просветительской и пропагандистской деятельности;

· количественные и качественные показатели участия школьников и их родителей в конкурсах школьной печати;

· массовость: количество учащихся, родителей и педагогов, вовлеченных в работу

      школьного пресс-центра;

· количество учащихся, занимающихся в кружке «Юный корреспондент».

Способы оценки:

· социалогические опросы, анкетирование;

· частота посещения школьного сайта;
· периодичность выпуска школьной газеты « Школьный вестник»;

· частота встреч с представителями районных СМИ;

· качественный и количественный анализ просветительской и пропагандистской

· деятельности.

Обеспечение ресурсами.

Материально-техническая база: оборудование помещений для пресс-центра, приобретение

компьютеров, лазерного принтера для цветной печати, ксерокса, фотоаппарата, видео-

камеры.

Кадровые ресурсы: проведение курсовой подготовки педагогов по созданию сайтов, по

применению новых информационно-коммуникативных технологий.
Приглашение для консультирования работников СМИ, введение ставки руководителя

пресс-центра.

Правовые ресурсы: разработка положения о школьном пресс-центре.

Сроки реализации проекта – 5 лет.

7. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ ПРОЦЕССОМ
Для реализации инновационного проекта создается новое структурное подразделение –

совет школы, в состав которого входят представители администрации школы и

ученического самоуправления, родителей и общественности.

Основные направления деятельности совета.

1. Внесение корректив в план развития научно-методического комплекса школы.

2. Осуществление межпроектного взаимодействия, координация деятельности

      творческих групп, работающих над реализацией каждого проекта.

3. Анализ промежуточных и итоговых результатов проектной деятельности. Выявление и оценка мотивационной готовности учителей школы к осуществлению

      изменений, разработка прогноза и выявление реального сопротивления  

      педагогических кадров вводимым новациям.

4.Разработка прогноза необходимого совершенствования материально-технической

   базы школы.

5.Формирование общественного мнения через средства массовой информации,

   общественность.

Управление реализацией программы развития школы предусматривает активное участие

и других подразделений в управлении мегапроектом. Директор школы, главный

координатор управления развитием школы, осуществляет:

· руководство советом по реализации инновационных проектов;
· организацию контроля за реализацией системы мер кадрового, организационного,

      нормативно-правового и финансового обеспечения процессов развития школы.

Заместитель директора:

· участвует в руководстве и контроле реализации проектов;

· обеспечивает методическое руководство педагогическим коллективом по

      реализации инновационной деятельности;

· анализирует ход, развитие, результаты реализации проектов.

8. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ ПО РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование и

содержание
	С р о к и
	   ответственные

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2012-2013
	

	Нормативно-правовая база функционирования и развития школы

	Провести анализ нормативно-
правовой базы школы, привести 

ее в соответствие с законодатель-

ной и нормативной документацией
	+
	
	
	
	Попечительский
совет,

Педагогический

совет

	Разработать локальные акты о
поощрении работников, активно

внедряющих инновации в

образовательный процесс
	+
	
	
	
	Попечительский
совет

	Разработать локальные акты по
ученическому самоуправлению
	+
	
	
	
	Зам. директора по
ВР

	Создать банк нормативно-
правовой и научно-методической

документации
	+
	
	
	
	Попечительский
совет,

Методический

совет

	Обновление содержания образования



	Осуществить обновление
структуры и содержания образо-

вания, расширить вариативность

образовательных программ в соо

тветствии с запросами и возмож

ностями школьников
	+
	+
	+
	+
	Педагогический
совет

	Продолжить непрерывное
изучение предмета «Информати-

ка» с начального звена (с исполь

зованием компьютерной

техники)
	+
	+
	+
	+
	Педагогический совет

	Совершенствовать социально-
педагогический мониторинг
	+
	+
	+
	+
	Педагогический совет

	Осуществить корректировку

учебного плана с учетом регио-

нального компонента содержа-

ния образования, внедрения

элективных курсов
	+
	+
	+
	+
	Педагогический совет

	Совершенствовать учебные

программы и планы по предметам
	+
	+
	+
	+
	Методический совет

	Разработать и использовать

разнообразные образовательные

программы и технологии, обеспе

чивающие качественное образо-

вание с использованием совре-

менных средств и методов

обучения
	+
	+
	+
	+
	Педагогический совет,

Методический совет

	Сконструировать содержание

учебного плана на основе

диагностики образовательных

потребностей, ресурсного и

кадрового обеспечения
	+
	+
	+
	+
	Педагогический совет, Методический совет

	Осуществлять подготовку к

обучению в школе с целью выравнивания стартовых возмож

ностей будущих первоклассников.
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Внедрять развивающие техноло-

гии в начальном звене
	+
	+
	+
	+
	Методический совет

	Организовать научное общество

учащихся
	+
	+
	+
	+
	Методический совет

	Начать работу школьной лабо-

ратории педагогических

инноваций
	+
	+
	+
	+
	Педагогический

совет

	Организовать работы по

программе «Одаренные дети»
	+
	+
	+
	+
	Педагогический совет,

Методический совет

	Разработать и внедрить системы работы по предпрофильной под-

готовке учащихся 9 классов,

тестирование по профессиональ-

ной ориентации
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы, Педагогический коллектив

	Практиковать создание

портфолио учащихся
	+
	+
	+
	+
	Классные руководители,

Учителя-предметники

	Скорректировать совместно с

учреждениями дополнительного

образования содержание реализуемых программа и

организационные формы дополнительного образования

детей
	+
	+
	+
	+
	Педагогический совет школы и педагогический совет ДОД

	Продолжить овладение инфор-
мационно-коммуникационными,

проектными, модульными и

другими технологиями,

деятельностным подходом в

обучении
	+
	+
	+
	+
	Педагогический коллектив

	Создать творческую группу по
разработке программ предпро-

фильного обучения, элективных

курсов
	+
	+
	+
	+
	Творческая группа учителей


	Продолжить формирование банка информации передового педаго-
гического опыта
	+
	+
	+
	+
	Методический совет

	Продолжить обновление фонда 
учебников, художественной и

методической литературы
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	                                   Совершенствование системы управления школой

                   

	Активизировать работу Попечи-
тельского совета школы
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Внедрить в процесс управления
школой автоматизированную

информационную систему

«ХроноГраф. Школа 2.5»
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	
Информатизация образовательного учреждения



	Создать сайт школы, организо-
вать его эффективную работу
	+
	+
	+
	+
	Учитель
информатики

	Формировать медиатеку школы
	+
	+
	+
	+
	Библиотекарь

	Создать школьную команду
в области информатизации

образования
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	Сотрудничать с межшкольным
методическим центром
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Осуществить курсовую подготов-
ку учителей по использованию

информационно-коммуникацион

ных технологий
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Принимать участие в конкурсах
педагогических инициатив, 

мультимедийных уроков и дру-

гих (в том числе и в сети Интернет)
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Совершенствование воспитательной системы школы



	Создать систему нравственных
требований учащихся друг к другу
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

	Разработать нормативную базу и создать в школе детскую орга-
низацию
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

	Продолжать проведение ежегод-
ного мониторинга нравствен-

ных ценностей и уровня воспита

ности учащихся
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР,
классные

руководители

	Продолжить работу по созданию
школьного музея
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Участвовать в различного уровня
праздниках, соревнованиях,

конкурсах
	+
	+
	+
	+
	Учителя-
педметники,

кассные руководители

	Организовать практические занятия по культуре поведения,
культуре общения (в том числе

и в сети Интернет)
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

	Создание условий для творческой самореализации учителей



	Проводить диагностику потреб-
ностей в повышении профес-

сиональной компетентности

кадров
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	Создать диагностику оценки и самооценки уровня профессиона
льной квалификации педагоги-

ческих кадров
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Организовывать переподготовку и повышение квалификации
педагогических кадров
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	Создать временные творческие
группы по реализации отдельных

направлений Программы развития
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы,
торческие группы

	Внедрить в практику работы школы творческие отчеты,
педагогические конференции
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы,
Методический

совет

	Освоить методику обобщения
собственного опыта
	+
	+
	+
	+
	Учителя

	Совершенствовать систему
поощрения творчески

работающих сотрудников
	+
	+
	+
	+
	Попечительский совет,
Администрация школы

	Создавать авторские методические разработки, электронные учебные материалы
и их экспериментально

апробировать
	+
	+
	+
	+
	Учителя-предметники

	Создать «Лабораторию педагоги-
ческих инноваций»
	+
	+
	+
	+
	Методический совет

	Участвовать в проектах,
смотрах, конкурсах (в том числе

в конкурсах педагогических инициатив)
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы, 
учителя

	Создание условий здоровьесбережения



	Оборудовать в школе медицин-
ский кабинет
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	Проводить учебные эвакуации
учащихся и работников из

здания школы
	+
	+
	+
	+
	Учитель ОБЖ

	Поддерживать дополнительные
образовательные и досуговые

программы, способствующие здоровому образу жизни
	+
	+
	+
	+
	Попечительский совет,
аминистрация

школы

	Повышать квалификацию педа-
гогических кадров школы по

организации работы, связанной

с оздоровлением учащихся
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	Координировать действия школы
и семьи в организации различ-

ных форм работы по пропаганде

здорового образа жизни, форми-

рованию стереотипов поведения,

способствующих сохранению и укреплению здоровья
	+
	+
	+
	+
	Попечительский совет,
аминистрация школы

	Разработать систему мер защиты
учащихся от возможных негативных  последствий ненор-

мируемого использования

компьютерной техники
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы

	                                  Взаимодействие и сотрудничество с семьей и социумом



	Координировать совместные
действия с органами местного

самоуправления и заинтересован

ными организациями и службами
	+
	+
	+
	+
	Администрация школы,
Попечительский совет

	Привлекать родителей к совместному участию с детьми
в образовательных проектах,

олимпиадах, конкурсах, в издании газеты, поддержки школьного сайта
	+
	+
	+
	+
	Учителя-предметники,
кассные

руководители

	Формировать систему педагоги-
ческих лекториев, индивидуальных консультаций,

тематических родительских

собраний, дней «Открытых

дверей».
	+
	+
	+
	+
	Администрация
шолы,

кассные

рководители,

уителя-

предметники

	Совершенствование материально-технической базы школы



	Оснащение компьютерного класса дополнительными компью
терами
	+
	
	
	
	Администрация
школы

	Проведение локальной сети по
всей школе
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	Оформление паспорта кабинетов
и инвентаризация имеющейся

техники
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	Оснащение кабинета физики, 
химии, биологии современным

оборудованием
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы

	Оснащение спортивного зала спортивным и туристическим
оборудованием
	+
	+
	+
	+
	Администрация
школы


